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Введение

Публичный доклад (открытый отчет) содержит характеристику деятельности автономного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования Республики Бурятия «Бурятский республиканский институт образовательной политики» за 2013- 2014 учебный год на основе статистической отчетности и мониторинга образовательной и научно-исследовательской деятельности учреждения.

Цель настоящего доклада – представить широкому кругу общественности, в том числе педагогическим и руководящим работникам региональной системы образования, основным партнерам и потребителям образовательных услуг Института информацию об основных направлениях деятельности АОУ ДПО РБ БРИОП, результатах его функционирования по итогам 2013-2014 учебного года.

Доклад представляется общественности на сайте АОУ ДПО РБ БРИОП  www.briop.ru.
Институт в своей деятельности руководствуется действующим федеральным и региональным законодательством, Уставом Института.
I. Общая характеристика деятельности института

1.1. Основные цели, задачи и направления деятельности Института
Автономное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования Республики Бурятия «Бурятский республиканский институт образовательной политики» (далее – БРИОП) был создан в 2013 году путем реорганизации АОУ ДПО «Республиканский институт кадров управления и образования» и присоединения ГОУ «Республиканский центр мониторинга и статистики» в соответствии с приказом Правительства Республики Бурятия. Учредитель БРИОП – Республика Бурятия. Уполномоченный орган, осуществляющий полномочия учредителя - Министерство образования и науки Республики Бурятия. 

Таблица 1
Паспорт АОУ ДПО РБ БРИОП
	Полное наименование в соответствии с Уставом и свидетельством о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц
	Автономное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования Республики Бурятия «Бурятский республиканский институт образовательной политики»

	Адрес
	Республика Бурятия, г. Улан-Удэ, ул. Советская, д. 30

	Телефон/факс (приемная) 
	(3012)21-61-13 

	Официальный сайт 
	http://briop.ru.

	E-mail 
	briep@mail.ru

	Год основания 
	2013

	Учредитель 
	Республика Бурятия

	Действующие лицензии 
	Лицензия на образовательную деятельность, выдана Министерством образования и науки Республики Бурятия 30 декабря 2013 г., рег. № 2039, серия 03Л01 № 000523;


В настоящее время АОУ ДПО БРИОП осуществляет свою деятельность в организационно-правовой форме в соответствии с Уставом, согласованным с Министерством имущественных и земельных отношений (распоряжение от 30 июня 2013 г. 04-21-04-531/13) и утвержденным приказом Министерства образования и науки Республики Бурятия от 26.06.2013 г. № 1349. Изменения в Устав АОУ ДПО РБ «БРИОП» согласованы с Министерством имущественных и земельных отношений (распоряжение от 02 апреля 2014 г. 04-01-04-239/14) и утверждены приказом Министерства образования и науки Республики Бурятия от 04.04.2014 г. № 570. 

В 2013-2014 учебном году деятельность Института осуществлялась в соответствии с государственным заданием Министерства образования и науки Республики Бурятия  и была ориентирована на решение задач, обеспечивающих:

1. Научно-методическое сопровождение образовательных организаций республики по реализации Федеральной программы развития образования на 2011-2015 гг., Плана модернизации общего образования на 2011-2015 гг., и инновационной деятельности в системе образования на основе: 

· региональных сетевых социально-образовательных проектов: «Внедрение ФГОС нового поколения в начальной школе, учреждениях профобразования», и др.;

· деятельности региональных инновационных и федеральных стажировочных площадок для практического освоения педагогическими и руководящими работниками передового инновационного опыта по приоритетным направлениям развития образования. 

2. Совершенствование региональной системы дополнительного профессионального образования, обеспечивающей инновационное развитие  системы общего и среднего профессионального образования Республики Бурятия на основе: 

· отработки персонифицированной модели повышения квалификации и переподготовки работников образования с использованием научно - педагогического потенциала учреждений профессионального образования РБ;

· применения системно-деятельностного, компетентностного подходов к развитию содержания, организационных форм дополнительного профессионального образования, обеспечивающих интерактивное обучение: курсы дистанционного обучения, инновационного проектирования, проблемные, стажировки; творческие мастерские;

· использования в образовательном процессе института дистанционных, информационно-коммуникационных технологий для оптимизации, гибкости и вариативности процесса повышения квалификации и профессиональной переподготовки; 

· разработки и внедрения системы непрерывного педагогического образования с целью содействия профессиональному становлению педагогических работников;

· внедрения новой системы аттестации педагогических кадров.

3. Развитие регионального многоуровневого информационно-методического образовательного пространства на основе использования потенциала учреждений общего и среднего профессионального образования через:

· развитие форм методической работы на основе дистанционных технологий (вебинары, видеоконференции, блоги преподавателей);

· развитие региональной многоуровневой информационно-методической службы на основе создания муниципальных и межмуниципальных информационно-методических центров.

4. Расширение сфер образовательной и научно-педагогической деятельности по основным направлениям государственной образовательной политики.

В 2013-2014 учебном году АОУ ДПО РБ БРИОП продолжил осуществлять свою деятельность в режиме автономного образовательного учреждения, что позволило обеспечить укрепление материально-технической базы Института, улучшение условий для осуществления учебного процесса.

1.2. Структура Института и система его управления

Управление Институтом осуществляется в соответствии с  законодательством Российской Федерации и его Уставом и строится на принципах единоначалия и коллегиальности. Возглавляет АОУ ДПО РБ БРИОП ректор, который в соответствии с Уставом назначается Учредителем. Распределение обязанностей между проректорами и другими руководящими работниками устанавливается приказом ректора, который доводится до сведения всего коллектива. 

В АОУ ДПО РБ БРИОП созданы и действуют следующие формы самоуправления: 

1. Общее собрание коллектива – коллегиальный орган. 

2. Ученый совет – выборный коллегиальный орган. 
Распределение компетенций между ректоратом и органами самоуправления АОУ ДПО РБ БРИОП направлено на обеспечение стабильного функционирования Института, его развитие в соответствии с государственной политикой в сфере образования и с учетом особенностей образовательного процесса в учреждении дополнительного профессионального образования. 
Общее собрание трудового коллектива - коллегиальный орган. В отчетный период проведено 4 собрания трудового коллектива, на котором были приняты такие важные документы для деятельности Института, как Устав, Концепция развития, Коллективный договор. 
Ученый совет Института – коллегиальный государственно-общественный выборный представительный орган, осуществляющий общее руководство Институтом. Председателем ученого совета является ректор.  
 В своей деятельности Ученый совет обеспечивает решение следующих задач:

а) формирует миссию Института и определяет основные направления развития Института;

б) устанавливает общие принципы организации и ведения Институтом образовательной деятельности, научных исследований в Институте.
Функции Ученого совета:
1) определяет направления образовательной деятельности Института;

2) принимает решения по вопросам  учебной, учебно – методической, организационно-методической, научно – исследовательской и информационно – аналитической работы;

3) утверждает учебные планы и программы по вновь открываемым направлениям и специальностям профессиональной переподготовки;

4) утверждает концепцию развития Института;

5) утверждает Положения о структурных подразделениях института;

6) рассматривает и утверждает перспективные планы развития Института, планы финансово-хозяйственной деятельности БРИОП, планы учебно-методической и научно-исследовательских работ;

7) рассматривает проекты Устава Института, а также вносимые в Устав изменения и дополнения;

8) утверждает планы повышения квалификации работников Института;

9)рассматривает вопросы редакционно-издательской деятельности;

10) заслушивает ежегодные доклады ректора о состоянии, проблемах и перспективах развития института

11) ходатайствует о присвоении почетных званий Российской Федерации, представлении к государственным и отраслевым наградам и премиям;

12) обсуждает  и утверждает отчеты проректоров,  руководителей структурных подразделений  по вопросам учебно-методической, научно-методической,  научной, информационной, международной и другой деятельности; инициирует проекты, программы   к вынесению на  обсуждение  Коллегии МоиН РБ.

13) рассматривает вопросы создания (упразднения) лабораторий, кафедр, центров и их наименование в соответствии с требованиями, установленными Министерством образования РФ.

14) рассматривает материалы соискателей на замещение вакантных должностей профессорско - преподавательского состава института; проводит конкурсное избрание на должности заведующего кафедрой, профессора, доцента, старшего преподавателя, преподавателя.

15) представляет научно-педагогических работников института к присвоению почетных  и ученых званий (профессор по кафедре,  доцент по кафедре); материалы к печати с грифом «Рекомендовано Ученым советом БРИОП»;

16) заслушивает научные доклады, основанные на диссертационных исследованиях; отчеты о ходе исследовательской деятельности экспериментальных площадок института.

 В состав Ученого совета входит 21 член. В 2013-2014 учебном году проведено 10 заседаний Ученого совета, рассмотрено 25 вопросов, из них дополнительно 8 вопросов, сформулировано 20 предложений, из них выполнено – 16,  в стадии выполнения находятся 4 предложений.
Новшеством в проведении Ученого совета стал профессорский час, где с выступлениями о приоритетных направлениях научных исследований выступили ведущие ученые БГУ и БНЦ.  

Коллегиальным органом управления АОУ ДПО РБ БРИОП является Наблюдательный совет, который осуществляет свою деятельность в соответствии с Конституцией РФ, законами и нормативными правовыми актами РФ и Республики Бурятия, Уставом АОУ ДПО РБ БРИОП, локальными правовыми актами АОУ ДПО БРИОП.

В состав Наблюдательного совета входят: представитель Учредителя, представитель собственника имущества, представители общественности,представитель автономного учреждения. Наблюдательный совет Института возглавляет председатель наблюдательного совета. 
В течение учебного года Наблюдательный совет провел 9 заседаний, на которых были решены вопросы о передачи Минимуществу списанной техники с баланса института (автомобиля Волга и Газель),  вопросы относительно правоопределения участка в п. Горячинск, а также покупки тезники и оборудования. 
Ректорское управление осуществляется посредством еженедельных планерных совещаний с руководителями структурных подразделений, организацией деятельности Ученого совета и подготовкой вопросов для решения Наблюдательным советом. Новшеством для института в ректорском управлении стали встречи ректората со структурными подразделениями в начале и в конце учебного года. По результатам состоявшихся в июне встреч можно судить, что такая форма взаимодействия себя во многом оправдала.
Реализация компетенций АОУ ДПО РБ БРИОП Т (ст. 26-28 ФЗ «Об образовании в РФ») обеспечивается рациональным делегированием полномочий органам самоуправления, структурным подразделениям и должностным лицам, что отражено в соответствующих положениях и должностных инструкциях. 

Структурными подразделениями АОУ ДПО РБ БРИОП являются центры, лаборатории и отделы, которые осуществляют проведение единой государственной политики в области дополнительного профессионального образования. В организационную структуру управления Института по состоянию на конец 2013-2014 учебного года входят:
Кафедры: «Управления, экономики и права в образовании»; «Государственного и муниципального управления»; «Развития образовательных систем»; «Педагогики», «Инновационного проектирования».
2. Центры: «Методического сопровождения педагогических работников и образовательных организаций»; «Развития профессионального образования»; «Образовательных экспертиз»; «Информационных технологий, дистанционного и сетевого образования»; «Оценки качества образования»; «Информационного и операционного сопровождения региональной образовательной политики»; «Комплексной оценки и прогнозирования развития образования», «Библиотечно-ресурсный».

Отделы: Аттестации и развития профессиональных квалификаций; Анализа и статистики; Учебный; Организационно-кадровый; Бухгалтерского учета и экономического планирования; административно-хозяйственный.
Лаборатории: этнокультурного образования; развивающего образования. 

Структура Бурятского республиканского института образовательной политики 2013г. 
	Наблюдательный совет --------------------Ректор------------------------------Ученый совет

	отделы

	Бухгалтерского учета и экономического планирования
	Организационно-кадровый
	Административно – хозяйственный отдел

	Проректор по организации образовательной деятельности
	Проректор по научно-исследовательской деятельности

	Образовательная деятельность
	Научно-исследовательская деятельность

	 Кафедры:
	Лаборатории
	 Центры
	Отделы
	кафедры
	центры
	отдел
	МИПы

	Развития образовательных технологий и систем в общем и дополнительном образовании детей
	Этнокультурного образования
	Методического сопровождения педагогических работников и образовательных организаций  
	 Учебный отдел
	Управления, экономики и права образования
	Комплексной оценки и прогнозирования развития образования
	Анализа и статистики в образовании 
	Центр довузовской подготовки «Престиж»

	Педагогики и  психологии общего и профессионального образования
	Развивающего образования 
	Информационных  технологий, дистанционного и сетевого образования 
	 Отдел аттестации и развития профессиональных квалификаций
	Инновационного проектирования
	Оценки качества образования
	
	

	
	
	
	
	
	Образовательных экспертиз
	
	

	
	
	Центр развития профессионального образования 
	
	ГМУ
	Информационного и операционного сопровождения 
	
	

	Библиотечно-ресурсный центр


ΙΙ. Условия осуществления образовательного процесса

2.1. Кадровое обеспечение функционирования и развития Института
Институт располагает квалифицированным персоналом, способным качественно и в полном объеме решать актуальные проблемы, связанные с подготовкой квалифицированных специалистов для региональной образовательной системы.

Общая численность работников, обеспечивающих образовательный процесс, составляет 40 человек, в том числе:

35 человек имеющих ученые степени и (или) ученые звания (76%), 26 человек прошли за отчетный период повышение квалификации, 2- профессиональную переподготовку. 

Одним из механизмов развития методологической культуры преподавателя БРИОП  является Научно-методологический совет, на котором рассматриваются актуальные вопросы методологии образования. В отчетный период было проведено 8 заседаний НМС,  где обсуждались вопросы технологии организации учебного процесса, подготовки слушателей в соответствии с требованиями ФГОС, утверждались ОП учебных курсов. Остается проблематичным формирование тематизмов курсов в соответствие с запросами потребителей. 

Остается проблемной зоной кадровое обеспечение центров, связанных с информационной деятельностью БРИОП.

Важна дальнейшая работа по укреплению трудовой дисциплины. Так за отчетный период приказом ректора были наложены административные взыскания в виде выговоров 5 сотрудникам института, в их числе есть и руководители структурных подразделений. 

Преподаватели кафедр систематически повышают уровень своей профессиональной компетентности. Тематика курсов повышения квалификации, пройденных в 2013 году достаточно разнообразна. Это проблематика реализации ФГОС общего и среднего профессионального образования, вопросы, связанные с реализаций ФЗ № 273 «Об образовании в Российской Федерации» и т.д. Преподаватели БРИОП имели возможность повысить квалификацию в Издательствах «Просвещение», «Дрофа»  (г. Москва), Бурятском государственном университете (г. Улан-Удэ), АПК и ППРО (г. Москва), Институте развития образования» (г. Екатеринбург), Алтайском краевом институте повышения квалификации работников образования» (г. Барнаул), Институте законодательства и сравнительного правоведения при Правительстве Российской Федерации» (г.Москва), Ленинградском областном институте развития образования (г. Санкт-Петербург), Кузбасском региональном институте повышения квалификации и переподготовки работников образования» (г.Кемерово).
Кроме того, расширению кругозора преподавателей, обобщению и распространению методических идей и новинок способствует участие в международных, межрегиональных, республиканских и иных конференциях. Так, в 2013 году преподаватели приняли участие в 4 международных, 5 росссийских и 6 региональных научно-практических конференциях. 
Одной из действенных форм повышения квалификации преподавателей БРИОП является работа в научных библиотеках города и БРИОП, работа с ведущими издательствами РФ, со стажировочными и опорными площадками Института.

Таким образом, профессорско-преподавательский состав Института имеет достаточный уровень квалификации, необходимый для организации образовательной денятенльности по повышению квалификации педагогических и руководящих работников сисстемы общего и среднего профессионального образования Республики Бурятия. 
Вместе с тем, необходимо отметить, что средний возраст коллектива составляет 51 год, всего  3 кандидата наук в возрасте до 35 лет, нет ни одного доктора наук в возрасте до 40 лет.
2.2. Материально-техническая база института

Для осуществления своей деятельности АОУ ДПО РБ БРИОП на праве оперативного управления располагает необходимыми учебными помещениями, расположенными по адресам: г. Улан-Удэ, ул. Советская, д. 30, г. Улан-Удэ, ул. Свердлова, 21. Общая площадь помещений составляет 2440,4 кв.м. Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного слушателя составляет 4,77 кв. м. На все используемые площади имеются разрешения органов государственного противопожарного и государственного санитарно-эпидимиологического надзора.

В отчетный период проведена замена деревянных оконных блоков на окна из ПВХ, произведен ремонт системы отопления, коридоров, кабинетов, актового зала, туалетов. Реализованы мероприятия по обеспечению безопасности  слушателей и работников БРИОП: установлено видеонаблюдение, 3 противопожарных двери и уплотнители на двери,  проведен ремонт металлического забора (заделаны проемы в заборе), от проникновения посторонних лиц установлены замки на люки теплового колодца, замок на калитку ограждения. Разработано и утверждено Приказом ректора Положение о пропускном и внутриобъектовом режиме в здании Института. Проведена учеба с вахтерами по мероприятиям антитеррора, разработана Памятка, которая вывешена в зданиях по ул Советская и Свердлова и разослана руководителям структурных подразделений

Во всех аудиториях имеется доступ к сети Internet. Учебные кабинеты и кафедры оснащены современным интерактивным оборудованием и гаджетами, таким как мультитач, интерактивные доски, планшетники и др. В 2013 году приобретено: 2 сервера, 17 ноутбуков, 9 планшетных ПК, 1 интерактивная доска, 4 сканера, 36 ПК, 2 монитора, 20 принтеров, 9 МФУ, 5 мультимедийных проекторов, 5 программны обеспечения, 3 цифровых фотоаппарата, 1 диктофон, 1 мультитач стол, копировально-множительная техника.

Санитарные и гигиенические нормы институтом соблюдаются, уровень обеспечения охраны здоровья слушателей и работников соответствуют установленным требованиям.
       Институт располагает транспортными средствами (микро-автобус Истана на 12 посадочных мест, два легковых автомобиля). 

2.3. Режим функционирования Института

· В Институте установлена 6-дневная рабочая неделя.

· Здание Института открыто с 7.00 до 19.00, в субботу с 7.00 до 15.00.
Рабочий день сотрудников Института
	
	Начало
	Окончание
	Перерыв на обед

	Административный персонал, заведующие отделами, центрами, научные работники

Профессорско-преподавательский состав, методисты

Библиотека, читальный зал
	8.30

8.30

8.00
	17.30

16.40

17.00
	12.00 - 13.00

12.00 - 13.00

без перерыва


Прием по личным вопросам ректором и проректорами института производится по понедельникам с 15.00 до 16.00.
Понедельник и пятница – обязательные присутственные дни для всех штатных преподавателей и преподавателей-совместителей, среда – присутственный день заведующих кафедрами.

По понедельникам: 

 в 9.00 – планерное совещание у ректора;

в 14.00 – планерное совещание у проректора.

1 понедельник месяца  14.00 – Научно-методический совет
2 пятница месяца
13.00 – Собрания трудового коллектива, профсоюзные мероприятия, 

                                                      Аттестационно-экспертный совет


13.00 – Заседание методического совета


15.00 – Инновационно-экспертный совет института (каб. 301)


4 четверг месяца 
14.00 – Заседание ученого совета института 

2.4. Информационно-методическое обеспечение образовательного процесса


В настоящее время библиотека Института рассматривается как информационный центр. Основной задачей библиотеки на данный период времени является обеспечение качественной информационной поддержки приоритетных направлений деятельности Института. 
Основной целью деятельности библиотеки является обеспечение условий эффективной работы профессорско-преподавательского и методического состава Института, улучшение качества и оперативности предоставления информации.

Формирование библиотечного фонда производится в соответствии с требованиями Федерального Закона Российской Федерации от 29.12.1994 г. №78-ФЗ «О библиотечном деле», приказом Министерства культуры Российской Федерации от 02.12.1998 г. №590, Инструкцией об учете библиотечного фонда. Книжный фонд библиотеки составляет 49 319 экземпляров. За 2013 год в библиотеку поступило 2055 наименований изданий в количестве 2621 экземпляров. Заключены договора с ведущими издательствами по поставке обязательных экземпляров литературы и получены за учебный год 2416 экз. на сумму 156 206,66 рублей (франдрайзинг). Пополнение фонда по разделам учебно-методической литературы произведено по всем предметам. Количество экземпляров печатных учебных изданий (включая учебники и учебные пособия) от общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного слушателя составляет 11,4 единиц. 

Число посещений слушателями библиотеки Института составило 5601, было выдано 15072 экз. литературы. Показатель посещаемости равен 5,07 и свидетельствует о том, что каждый слушатель посетил библиотеку 5 раз.

Разработан электронный каталог в программе МАРК-SQL. Проведено редактирование базы «Учебники» для слияния в сводный каталог Бурятии. Для эффективного обслуживания читателей Институтом заключены договора о сотрудничестве с Национальной библиотекой РБ. Организовано 12 совместных мероприятий (экскурсий, выставки просмотры, дни информации и Дни специалиста).

 ΙΙΙ.Образовательная деятельность института

3.1. Выполнение госзадания

В настоящее время институт осуществляет образовательную деятельность с учётом приоритетов образовательной политики на российском и региональном уровнях. Одной из основных задач института является выполнение государственного задания, установленного Министерством образования и науки РБ.  Государственное задание, являясь инструментом финансирования образовательной деятельности института, позволяет повышать степень ответственности каждого работника за качественное выполнение плановых заданий по обеспечению государственной услуги и совершенствованию методов работы,  относиться  к  заказчикам  и  потребителям образовательных  услуг  как  к  партнерам,  и постоянно оценивать собственные  возможности и достигнутые  результаты  по  удовлетворению требований  заинтересованных  сторон. 

Для эффективной организации и сопровождения образовательного процесса в институте созданы следующие необходимые условия:

- разработаны, утверждены и введены в образовательный процесс «Положение о нормах времени», «Методические рекомендации по организации образовательной деятельности»; 

- находятся в процессе обсуждения «Положение о стандарте качества оказываемых образовательных услуг», «Положение о балльно-рейтинговой системе», «Методические рекомендации о подготовке и защите выпускных аттестационных работ слушателей по профессиональной переподготовке»;

- систематизирована деятельность научно-методического совета, где рассматриваются и утверждаются дополнительные профессиональные программы и другие нормативные документы, регламентирующие образовательную деятельность;

- внедрена электронная регистрация слушателей для оптимизации организационной деятельности по набору слушателей;

- активизирована рекламная деятельность и размещены на сайте института все необходимые материалы для организации и проведения курсов;

- организована в структурных подразделениях входная диагностика по выявлению образовательных потребностей слушателей и выходная диагностика уровня освоения слушателями дополнительных профессиональных программ;

- постоянно обновляется содержание дополнительных профессиональных программ и идет апробация разных технологий согласно  требованиям системно-деятельностного и модульно-компетентностного подходов. Приоритетными в программах являются такие содержательные конструкты, как  введение ФГОС ДО, НО, ООО; повышение профессиональной компетентности педагогов в условиях перехода на стандарты третьего поколения (СПО); обеспечение доступности и качества образования; развитие инфраструктуры образования, поиск и поддержка одаренных, талантливых детей, их педагогическое сопровождение в период обучения; сохранение и укрепление здоровья детей; развитие инклюзивного образования и другие.

Качество оказываемых образовательных услуг отслеживается отделом анализа и статистики через анкетирование слушателей на предмет удовлетворенности курсами. Анализ анкет, отзывов слушателей по итогам курсов свидетельствует о том, что качество программ, условий и результатов обучения удовлетворяет большинство слушателей. Отмечается, что обучение по реализуемым программам способствует развитию имеющихся профессиональных компетенций и формированию новых, поскольку предоставляется выбор форм обучения, видов учебных занятий и достаточный объем предоставляемых слушателям методических материалов. Вместе с тем педагоги высказывают конкретные предложения по содержанию и организации образовательного процесса. 

Уровень качества обучения слушателей определяется также через их активное участие в научно - практических конференциях, поисково-исследовательской и экспериментальной работе, конкурсах профессионального мастерства, конкурсах ПНПО. По итогам курсов кафедрами, центрами и лабораториями обобщается опыт слушателей, которые содержательно продвинулись в процессе обучения через публикации, фестивали, форумы и т.д.  На наш взгляд, при работе со слушателями есть еще потенциальные возможности расширения, дополнения и инициирования других (инновационных) форм предъявления опыта. В целях повышения качества образовательного процесса продолжалась организация творческих встреч с учёными, авторами учебников и УМК, представителями издательств, методистами. Результативным является сотрудничество библиотечно-ресурсного центра с издательствами. Подобное продуктивное взаимодействие должно быть организовано и в других структурных подразделениях, чтобы не было только рекламы той или иной и продукции со стороны издательств.   

За учебный год реализовано в институте 100 дополнительных профессиональных программ, из них 87 программ по повышению квалификации и 13 программ по профессиональной переподготовке. 

Выполнение государственного задания за 2013-2014 учебный год составило 4559 слушателей вместо запланированных 3852 (118%). В первом полугодии 2013-2014 учебного года все структурные подразделения выполнили государственное задание. Во втором полугодии 2013-2014 учебного года госзадание выполнено кафедрой развития образовательных систем на 171,8%. Кафедра инновационного проектирования выполнила на 99,1 %, центр методического сопровождения педагогических работников - на 89 %, центр профессионального образования – на 74,4%, кафедра управления, экономики и права – на 30,2 % (см. таблицы 1,2). Таким образом, кафедре управления, экономики и права необходимо обратить особое внимание на выполнение, прежде всего, государственного задания и продумать конкретные шаги по устранению этого недостатка в новом учебном году.  

Таблица 1. Выполнение госзадания за первое полугодие 2013-2014 учебного года

	№


	кафедры

 
	Группы


	Слушатели



	
	
	план
	факт
	%
	план
	факт
	%

	1.
	КУЭиПО
	5
	4
	80
	210
	277
	134

	2.
	КИП
	4
	5
	124
	105
	191
	181

	3.
	КРОС
	12
	10
	83
	285
	438
	153

	4.
	ЦМСПРиОО
	13
	16
	123
	435
	734
	168

	5.
	ЦРПО
	6
	5
	83
	120
	125
	104

	6.
	ЛЭО
	5
	4
	80
	85
	104
	122

	7.
	ЛРО
	
	
	
	
	
	

	
	итого:
	45
	44
	97%
	1240
	1869
	150%


Таблица 2. Выполнение госзадания за второе полугодие 2013-2014 учебного года

	№


	кафедры

 
	Группы


	Слушатели



	
	
	план
	факт
	%
	план
	факт
	%

	1.
	КУЭиПО
	4
	3
	75
	340
	103
	30,2

	2.
	КИП
	11
	11
	100
	246
	244
	99,1

	3.
	КРОС
	28
	26
	93
	770
	1323
	171,8

	4.
	ЦМСПРиОО
	29
	24
	83
	831
	718
	89

	  5.
	ЦРПО
	14
	12
	86
	375
	279
	74,4

	6.
	ЛЭО
	1
	1
	100
	25
	15
	60

	7.
	ЛРО
	1
	1
	100
	25
	8
	32

	
	итого
	88
	78
	89
	2612
	2690
	108

	
	всего: за 2 полугодия
	133
	122
	92%
	3852
	4559
	118%


Анализ  отчетных документов за 2013-2014 учебный год показывает, что в институте сохраняются следующие формы проведения учебных занятий:  на лекции отведено 27% времени, на практические занятия – 35%, которые в совокупности составили  62%.  По другим видам деятельности доля учебного времени выглядит следующим образом. Круглые столы, дискуссии – 0,8%, на защиту проектов – 20,1%, на проверку контрольных работ – 12,6%,  на проведение тестовых заданий – 3,6%. Если сравнить с данными прошлого учебного года, то наблюдается положительная тенденция: увеличилась доля времени на проведение практических занятий, на проектирование и тестирование. Вместе с тем нужно отметить, что очень мало часов отведено на дискуссионные формы занятий и не расширяется спектр новых видов деятельности, которые   способствовали бы активному внедрению компетентностного  подхода в образовательный процесс.  
Востребованной остается профессиональная переподготовка педагогических работников. Резко возросший спрос на оказание услуг в системе профессиональной переподготовки объясняется происходящими процессами оптимизации штатного расписания в школах республики, связанный с введением НСОТ педагогических работников, что привело к необходимости овладения педагогическими работниками дополнительных специальностей. В 2013-2014 учебном году обучение слушателей по дополнительным профессиональным программам профессиональной переподготовки осуществлялось в основном на внебюджетной основе. 

Общий контингент слушателей, прошедших в 2013-2014 учебном году профессиональную переподготовку, составляет 210 человек по 7 направлениям: «Теория и методика обучения английскому языку»; «Педагогика  и психология»; «Логопедия»; «Олигофренопедагогика»; «Менеджмент в образовании» (руководители Окинского, Кабанского, Тункинского районов). 

В настоящее время на курсах профессиональной переподготовки обучаются 332 слушателя по 11 направлениям.

Таблица 3. Программы ДПП 

	№
	Наименование курсов
	Всего чел. обучаются

	
	
	

	1. 
	«Теория и методика обучения математике»
	12

	2. 
	«Теория и методика обучения информатике»
	16

	3. 
	«Теория и методика обучения естествознанию»
	22

	4. 
	«Теория и методика обучения русскому языку и литературе»
	18

	5. 
	«Теория и методика обучения образовательной области «Технология»
	22

	6. 
	«Педагогика предшкольного образования»
	24

	7. 
	«Психология и педагогика»  
	20

	8. 
	«Олигофренопедагогика»
	20

	9. 
	«Теория и методика обучения истории и обществознанию»
	22

	10. 
	«Педагогика и методика начального образования»
	18

	11.


	«Менеджмент в образовании»

I группа –Курумканский район

II группа –Прибайкальский район

III группа – Хоринский район

IV группа – г. Улан-Удэ (2013г.

V гр. - руководители  ДОУ

VI гр. - руководители г.Улан-Удэ (2014г.)
	17

17

27

16

28

33

	
	Всего:
	332


В ходе проведения итоговой аттестации слушателей профессиональной переподготовки за 2013-2014 учебный год были получены следующие результаты:

Таблица 4. Результаты итоговой аттестации 

	№
	Наименование курсов


	Всего чел.
	Защитились на оценку
	Сред.

балл 



	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	

	1.
	«Теория и методика обучения английскому языку»
	27
	 10
	12
	3
	2
	4,1

	2.
	«Педагогика  и психология»
	31
	14
	17
	-
	-
	4,45

	3.
	«Менеджмент в образовании» руководители Окинского района
	23
	13
	10
	-
	-
	4,57

	4.
	«Менеджмент в образовании» 

Кабанский район
	41
	26
	13
	2
	-
	4,59

	5.
	«Менеджмент в образовании» 

Тункинский район
	37
	22
	15
	-
	-
	4,6

	6.
	«Логопедия»
	25
	17
	8
	-
	-
	4,68

	7.
	«Олигофренопедагогика»
	26
	18
	8
	-
	-
	4,69

	
	Всего:
	210
	120
	83
	5
	2
	4,53


В отчетный период начата реализация программы по профессиональной переподготовке «Педагогика и методика начального образования» и программы по профессиональному обучению младших воспитателей. На 2015 год планируется разработка программы профессиональной переподготовки для мастеров производственного обучения, не имеющих педагогического образования. Востребованными являются программы по следующим направлениям: «Олигофренопедагогика», «Педагогика дошкольного образования», «Менеджмент в образовании», «Логопедия», «Теория и методика обучения ОБЖ». Проблемными остаются вопросы кадрового обеспечения программ переподготовки. Так, например, в настоящее время вакансия преподавателя по химии, географии, второго преподавателя информатики, математики, психологии. Для обеспечения качества курсов переподготовки менеджеров по вопросам экономики и права необходимо объединять усилия двух кафедр: кафедры управления, экономики и права образования и кафедры ГМУ. 

Объем часов (в соответствии со штатным расписанием) на первое полугодие 2013-2014 года составляет 6367,5 часов, фактически выполнено на стационарных курсах повышения квалификации 3066,3 часа, на выездных курсах 509,4 часа, на курсах профессиональной переподготовки 2158,2 часа, что в итоге составляет 5981,2  часа. В общей сложности в первом полугодии объем часов составляет 94 %. На второе полугодие плановый объем составляет 6367,5 часов, фактически выполнено на стационарных курсах повышения квалификации на 5150,3 часа, на выездных курсах на 269,2 часа, на курсах профессиональной переподготовки на 2262,2 часа, что в итоге составляет  7682  часа.  В общей сложности во втором полугодии объем по часам составляет 120 %.  Таким образом, за весь учебный год плановый объем составил 12735 часов, и фактически выполнено на 13663 часа, что составило 107 %. Из 32 преподавателей за 2013-2014 учебный год выполнили нагрузку 26 преподавателей, не выполнили 6 человек. На кафедре ГМУ необходимо пересмотреть подходы к планированию учебной нагрузки, поскольку одним из преподавателей невыполнение составило 280 часов. Невыполнение учебной нагрузки остальными 5 преподавателями составляет от 9 часов до 223 часов. 
Наряду с выполнением государственного задания структурные подразделения занимаются дополнительными платными образовательными услугами. По сравнению с первым полугодием учебного года, т.е. с января по май, значительно активизировалась деятельность структурных подразделений  по организации и проведению внебюджетных курсов. В этом плане необходимо отметить такие структурные подразделения, как кафедра развития образовательных систем (348 слушателей напротив 219 в первом полугодии), кафедра управления, экономики и права образования (292 слушателя, в первом полугодии не обучали), центра методического сопровождения педагогических работников и образовательных учреждений (228 слушателей, в первом полугодии не обучали). Вместе с тем центр развития профессионального образования во втором полугодии не занимался внебюджетной деятельностью, соответственно не пополнил свой фонд развития. 
Одной из форм повышения квалификации преподавателей является работа в Национальной библиотеке им. Горького, библиотеке им. Калашникова, библиотеке БРИОП  по подбору материалов по своим курсам, работа с ведущими издательствами РФ, работа с выходом на стажировочные и опорные площадки института. 

На сегодня в образовательном процессе активно используются дистанционные образовательные технологии (вебинары, электронное обучение, обучение с использованием ДОТ); ведется работа над переводом дополнительных профессиональных программ в электронную образовательную среду, внедряются технологии командно-сетевого каскада и полилоговые формы организации курсов. 

 Также одним из важных аспектов повышения качества образовательной деятельности является изучение образовательных потребностей педагогических и руководящих работников республики. В связи с этим начата работа по сбору заявок на формирование плана-проспекта образовательных услуг на 2015 год.  На сегодня поступили заявки из следующих школ города: гимназии № 29, СОШ №4, ОСОШ №2, МБОУ «СОШ №5», МАОУ СОШ №2, №18, №65, 25, 54, 46, 33, 7, 47, 57, 42, 2, 38, МБОУ ДОД ДДТ Железнодорожного района; из Кабанского, Прибайкальского районов, Бурятского аграрного колледжа. Следовательно, с нашей стороны, появляется необходимость активизировать деятельность районных управлений образованием, образовательных учреждений республики.
Таким образом, анализ образовательной деятельности показывает, что на перспективу необходимо продолжить работу по:

- обновлению содержания дополнительных профессиональных образовательных программ, учитывающих потребности региональной системы образования; 

- внедрению интерактивных технологий обучения, в том числе с применением дистанционных технологий, и, в целом, развитию электронной образовательной среды института;

- введению персонифицированной системы образования, адресной, ориентированной на конкретного учителя, его потребности и восполнение дефицитов профессиональных компетентностей. Персональная система обеспечит возможность выбора работниками образования индивидуальных образовательных программ и взаимосвязь с новыми альтернативными формами аттестации. Реализация этой системы обучения предполагает разработку персонифицированных программ обучения;

- определению маркетинговой стратегии для анализа работы организаций-конкурентов и активизация возможностей привлечения потенциальных  потребителей услуг;

- разработке и внедрению внутреннего мониторинга качества реализации 

дополнительных профессиональных программ повышения квалификации, профессиональной переподготовки, профессионального обучения.

Образовательная деятельность напрямую связана с привлекательностью, эффективностью, конкурентоспособностью предлагаемых дополнительных профессиональных программ, качеством процесса и результатов курсовой подготовки и позитивного имиджа института, в целом.  
 Система оценки качества обучения слушателей
Итоговая аттестация слушателей по дополнительным профессиональным программам завершается выдачей соответствующего документа установленного образца – удостоверения о повышении квалификации.

Лицам, не прошедшим итоговой аттестации или получившим на итоговой аттестации неудовлетворительные результаты, а также лицам, освоившим часть дополнительной профессиональной программы и (или) отчисленным из организации, выдается справка об обучении или о периоде обучения. 

Для проведения итоговой аттестации слушателей рекомендуются следующие виды аттестационных испытаний:

· экзамен;
· зачет;
· собеседование;
· круглый стол;
· защита образовательных продуктов; 

· защита творческого портфолио педагога;
· защита реферата;
· защита проекта;
· презентация опыта работы и др.

Результаты итоговой аттестации слушателей заносятся в журнал учебной группы в раздел «Отметки о промежуточном контроле и итоговой аттестации».

С целью создания условий для более качественной подготовки слушателями образовательных продуктов, а также при наполняемости группы более 30 человек, разрешается проведение групповых (не менее 5 человек) консультаций объемом до 6 часов на весь период обучения сверх учебного плана с включением в учебную нагрузку. Проведение групповых консультаций фиксируется в учебно-тематическом плане и журнале учебной группы.

Для проведения итоговой аттестации формируется комиссия в количестве 1-3 человек из числа преподавательского и методического состава Института, обеспечивающих реализацию учебного плана курсов (в зависимости от числа слушателей и по согласованию с проректором по учебной работе). Персональный состав комиссии фиксируется в учебно-тематическом плане и журнале учебной группы. 
В АОУ ДПО БРИОП ведется мониторинг деятельности кафедр по реализации дополнительных профессиональных программ через оценку слушателями качества обучения.

Учебно-методическим отделом Института разработана анкета с целью совершенствования работы по вопросам организации и осуществления профессионально-педагогической деятельности профессорско-преподавательского состава, специалистов. 

Данная анкета предлагается слушателям после освоения дополнительной профессиональной программы и включает в себя следующие пункты:

1. Оценка занятий, проведенных преподавателями Института.
2. Общая удовлетворенность содержанием курсов.
3. Общая удовлетворенность уровнем организации курсов.
4. Замечания и предложения преподавателям и организаторам курсов.

Каждое проведенное занятие преподавателем оценивается по четырем параметрам:

· полнота, глубина, актуальность излагаемого материала;
· методика изложения материала, доступность, логичность, последовательность;
· практико-прикладная направленность излагаемого материала;
· культура общения, речь, такт, манера поведения.

В свою очередь, каждый параметр оценивается по 3-бальной шкале: 3 – очень хороший, 2 – хороший, 1 – удовлетворительный, 0 – неудовлетворительный.

После анализа анкет слушателей выставляется рейтинг каждому преподавателю. Все полученные результаты ежеквартально заносятся в таблицу и передаются руководителям структурных подразделений для анализа, разработки новых стратегий, направленных на улучшение качества обучения.

Отмечая общую удовлетворенность содержанием курсов, слушатели оценивают, оправдал ли их ожидания данный курс в целом: полностью, частично, не удовлетворен(а).

Аналогично оценивается и уровень организации курсов.

Заполняя анкету, слушатели имеют возможность изложить свои предложения и замечания преподавателям и организаторам курсов. 

Результаты мониторинга представляются в виде аналитических материалов: таблиц, текстовых отчетов.

На основании полученных данных Институтом принимаются решения о:

· стимулировании профессиональной деятельности преподавателей;

· оснащении образовательного процесса (материально - техническое, учебно-методическое обеспечение);

· актуальности и практической значимости курсового мероприятия;

· организации повышения квалификации профессорско - преподавательского состава Института.

IV. Организационно - методическая работа института

Обеспечивая непрерывное повышение квалификации, преподаватели и специалисты Института в межкурсовой период провели в 2013 году 384 методических мероприятия, в которых приняло участие 2803 работников образования республики. Около 54% из них приняли участие в мероприятиях с использованием видеоконференцсвязи. Таким образом, заявки районов на методические мероприятия выполнены полностью. 

Большинство методических мероприятий было направлено на совершенствование профессиональных компетентностей работников образования, прежде всего по проблемам реализации ФГОС, разработке комплексных задач, направленных на формирование метапредметных результатов, организации новых форм проведения комплексной оценки качества образования на ступени общего образования, подготовки обучающихся к ЕГЭ и ГИА с использованием современных инфокоммуникационных технологий. 
В зависимости от содержания методических затруднений педагогов были организованы групповые и индивидуальные консультации. Практиковались различные формы распространения передового педагогического опыта в рамках курсовых мероприятий, Интернет-конференций, организации мастер-классов. 
Новым направлением в методической работе БРИОП стало подписание соглашений с главами муниципальных образований республики о создании муниципальных и межмуниципальных методических центров.  

Организована и  проведена серия педагогических конкурсов, в которых БРИОП явился организацией- оператором:

конкурс «Учитель года»
конкурс «Ученик года»

конкурс «Воспитатель года»

конкурс среди учителей бурятского языка «Эрхим Багша» 

конкурс инновационных проектов «Наш новый детский сад». 
Конкурс на присвоение статуса стажировочной площадки по расширению государственно- общественного управления в общем образовании». 
В 2013 году БРИОП осуществлял методическую поддержку школ- победителей конкурса «Умная школа». Было проведено 6 проблемных семинаров, на которых обсуждались проблемы разработки электронной образовательной среды. Создана рабочая группа, главной целью которой является распространение передового опыта школ-победителей проекта «Умная школа».

В БРИОП разработана специализированная система дистанционного обучения, содержащая электронные образовательные ресурсы по образовательным программам. Осуществляется техническая поддержка Системы.

V. Научно-методическая и инновационная деятельность 
5.1. Научно- методическая деятельность

В 2013 году научно-методическая и инновационная деятельность Института осуществлялась по следующим направлениям:

- введение ФГОС НОО; ДОО, ООО, СПО;
- обеспечение доступности и качества образования;

- развитие сети учреждений общего образования и создание в них условий, отвечающих современным требованиям;

- обновление содержания образования;

- поиск и поддержка одаренных, талантливых детей, их педагогическое сопровождение в период обучения;

- сохранение и укрепление здоровья детей;

- повышение профессиональной компетентности педагогов в условиях перехода на стандарты третьего поколения (СПО);

- развитие инклюзивного образования в ОУ республики. 
Научно-методическое сопровождение руководящих и педагогических работников по вышеуказанным вопросам осуществлялось в форме педагогической поддержки и сопровождения  педагогических работников и руководителей образовательных учреждений.

Институтом осуществляется научно-методическое обеспечение процессов модернизации региональных, муниципальных систем образования и образовательных учреждений, организовано научно-методическое сопровождение реализации ФГОС, руководство стажировочными и региональными экспериментальными площадками, выявление, обобщение и диссеминация инновационного педагогического опыта. Научно-методическая деятельность получила свое выражение в форме участия, организации и проведения научных, научно-практических конференций, семинаров для педагогов по проблемам развития системы образования.

  Было проведено:

- 12 семинаров-совещаний с руководителями РМК, специалистами по организации методического сопровождения реализации ФГОС второго поколения, организации повышения квалификации в новых условиях, работы с педагогами в условиях ГИА, ЕГЭ, выбора учебников в условиях ФГОС, организации и проведения августовских мероприятий и дручастников);

В рамках Всероссийского семинара-совещания уполномоченных по правам ребенка «Охрана психического здоровья детей и защита прав несовершеннолетних пациентов» в июле 2013 года БРИОП на своей базе организовал и провел на высоком уровне секцию по теме «Здоровьесбережение как реализация прав и интересов ребенка в системе образования». На секции приняло участие в общей сложности 177 человек, в основном уполномоченные по правам ребенка из разных регионов РФ, представители ОО, общественных организаций, творческих коллективов и т.д.

Активно ведется работа по сопровождению педагогов, работающих с одаренными детьми и с детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации. Реализована образовательная программа «Психолого-педагогическое сопровождение детей из неблагополучных семей в условиях лагерной летней смены» на базе лагеря «Ермак», расположенном на берегу озера Байкал. Мероприятием охвачено 68 учеников с 1 по 11 классы и 12 студентов ВУЗов. Была организована особая работа с детьми, склонными к бродяжничеству, пережившими суицидальные попытки.

Преподавателями Института оказывается методическая помощь воспитателям детских домов, проводится работа с родителями и детьми из неблагополучных семей. В рамках данного направления проведен семинар «Насилие, суицид – решение проблемы», курсы ПК «Профилактическая работа с молодежью по злоупотреблению психоактивными веществами», разработана программа по выявлению детей суицидального поведения.

Институт осуществляет руководство проектом «Счастливый момент» для детей детских домов» - фотографирование жизни детей, с последующим

изготовлением фотоальбомов на бумажном и электронном носителях для 300

детей. 
С целью профилактики насилия проведены фестивали «Новая цивилизация» для старшеклассников в 3-х школах города Улан-Удэ и 2-х муниципальных образованиях.

В 2013 году структурными подразделениями АОУ ДПО РБ «БРИОП»

Было организовано и проведено 50 научных и научно-практических конференций, научных семинаров, круглых столов и выставок, в т.ч.: всероссийских конференций – 1, межрегиональных – 6, республиканских – 2, научных семинаров - 26, конкурсов – 10, круглых столов – 2, выставок – 3. 
В 2013 году Институт принял активное участие в подготовке документации на конкурс в рамках ФЦПРО на 2013-2015 гг. по расширению государственно-общественного управления образованием. При подготовке активно использовались материалы исследований деятельности ОУ республики по вопросам ГОУО.

Научно-исследовательская и методическая деятельность осуществляется

и в рамках деятельности кафедр, центров и лабораторий. На базе подразделений Института активно проводились тематические консультации по направлениям:

- управление введением ФГОС;

- организация управления качеством образования в условиях новых

стандартов; организация научно-исследовательской работы руководителя ОО по проблемам управления;

- технология разработки предметной учебной программы в соответствии с требованиями ФГОС второго поколения в основной школе компетентностный подход в образовании;

- система развивающего обучения в начальной школе.

С целью оказания методической поддержки государственным и муниципальным служащим по актуальным проблемам современного государственного и муниципального управления в регионе, разработаны методические рекомендации по делопроизводству и архивному делу в органах государственной власти и местного самоуправления; учебное пособие «Разработка программ социально-экономического развития муниципальных образований: теория и методика», сборник правовых актов по противодействию коррупции.  
В целях методического сопровождения работников ДОО реализуются различные формы: практикумы на базе опорных площадок, «пилотных площадок», стажировки, занятия в режиме on-lain, семинары с участием авторов программ, лекторов-методистов федеральных издательств, активно практикуются вебинары. 

Для обеспечения системы дошкольного образования квалифицированными кадрами в Институте реализуется программа профессиональной переподготовки «Педагогика дошкольного образования».  
В условиях реализации ФГОС ДОО особое внимание обращается на профессиональное обучение вспомогательного педагогического персонала. В Институте разработана программа профессионального обучения младших воспитателей ДОО, в объеме 250 часов, по окончании выдается свидетельство о присвоении квалификации «Младший воспитатель».

Показательным результатом научно-методической работы коллектива

института является и публикационная активность.  В 2013 году преподавателями и сотрудниками БРИОП опубликовано 11 статей в реферируемых ВАК РФ изданиях, 9 статей в зарубежных изданиях, 3 статьи в центральных изданиях, 43 статьи в региональных изданиях. Кроме этого, издано 4 монографии, 20 учебно-методических пособий.  
5.2. Организация инновационной деятельности 

Инновационная деятельность БРИОП направлена на:

- формирование единого образовательного пространства в регионе;

- организацию научной базы развития региональной системы образования, содействие в подготовке научных кадров, обеспечении условий для стимулирования инновационной и инициативной деятельности в образовательных учреждениях;
- освоение заявленных ориентиров и приоритетов в области отслеживания планируемых результатов, отбора содержания образования, внедрение системы внутренней оценки качества образования;

- разработку и внедрение инновационных технологий повышения квалификации и переподготовки специалистов сферы общего образования, среднего профессионального образования, системы дополнительного образования;

- осуществление экспертно-консультационных услуг педагогическим и руководящим кадрам и учреждениям образования республики;

- повышение образовательной культуры педагогов в области этнопедагогики, экопедагогики, теории и методики обучения родным языкам;

- организацию и развитие сетевого взаимодействия с муниципальными органами управления образованием посредством заключения соглашений, договоров, деятельности ресурсных центров в муниципалитетах, лабораторий, пилотных площадок и др.;

- развитие государственно-общественного управления образованием, социального партнерства, формирование общеобразовательных учреждений как социокультурных центров воспроизводства гуманитарно-знаниевого; 
- обеспечение повышения квалификации и профессиональной переподготовки на основе органического сочетания практико-ориентированных, фундаментальных и методических знаний, широкой вариативности спецкурсов и элективных курсов, обеспечивающих целостность, системность, индивидуализацию обучения и ориентированность на интенсивную самоподготовку и самообразование педагогов.

В рамках поддержки и развития инновационной деятельности БРИОП осуществляет научно-методическое сопровождение 80 республиканских стажировочных площадок, на базе которых осуществляется повышение квалификации педагогов образовательных организаций Республики Бурятия и педагогических работников других регионов России. Сопровождение

осуществляется через поддержку и сопровождение процессов формирования и развития профессиональной компетентности педагогических работников образовательных учреждений, научно-методическое обеспечение процессов модернизации региональных, муниципальных обеспечивающую развитие инновационной и исследовательской практики в системе образования; обобщение и диссеминация инновационного педагогического опыта педагогов и образовательных учреждений области, направленного на реализацию моделей качественного образования через индивидуализацию обучения на основе применения вариативных практик и технологий в условиях деятельности инновационных площадок; презентационную

деятельность, направленную на участие, организацию и проведение научных и научно-практических конференций, семинаров для научно-педагогической и практико-педагогической общественности по актуальным проблемам развития непрерывного профессионального образования.

В 2013 году на базах стажировочных площадок Республики Бурятия организованы  образовательные события республиканского и международного масштаба: международная научно-практическая конференция «Развитие детской одаренности в условиях интегрированного образовательного пространства в Республике Бурятия».  Проведены сетевые мероприятия - «Школа – территория здоровья, счастья и тепла». В целях формирования культуры здоровья, стрессоустойчивости среди обучающихся на территории Закаменского района проведен республиканский выездной семинар для руководителей образовательных учреждений.  

В рамках работы стажировочной площадки МАОУ «СОШ №32» г.Улан-Удэ были проведены круглые столы, дискуссионные площадки с участием стажеров из Забайкальского края.

На базе республиканской стажировочной площадки - МАОУ «Средняя общеобразовательная школа №49» г. Улан-Удэ Институтом проведен республиканский фестиваль-конкурс методических идей в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». Целью Фестиваля явилось выявление, поддержка и распространение инновационного педагогического опыта, создание условий для публичного представления лучших образцов профессиональной деятельности педагогов; установление и расширение творческих контактов педагогов; поиск современных, эффективных форм организации урочной, внеурочной работы с учащимися; создание информационного банка инновационных идей.

На базе  Кижингинского лицея им. В.С. Мункина проведен X детский компьютерный фестиваль.
В рамках деятельности республиканских стажировочных площадок проведены различные конкурсы республиканского значения:

- республиканский (Межрегиональный) лингвистический фестиваль-олимпиада на знание бурятского, русского и английского языка;

- республиканский конкурс «Урок-исследование» (МБОУ «Шибертуйская СОШ» Бичурского района). Конкурс направлен на поддержку инновационной деятельности учителей в организации учебных исследований в образовательном процессе и пополнение банка качественных разработок уроков и занятий, организованных как учебные исследования или уроков в формате проблемного обучения с исследовательскими заданиями;

- конкурс «Ученик года начальной школы – 2013» (на базе МБОУ «Сосново-Озерская СОШ № 2» Еравнинского района). Конкурс обозначен как часть системной работы с высокомотивированными и одаренными детьми в рамках деятельности стажировочных площадок Республики Бурятия. В целом, направлен на воспитание личности, целостно ориентированной на знания, культуру, творчество, постоянно стремящуюся к самосовершенствованию и

самообразованию.

Стажировочной площадкой «Средняя общеобразовательная школа №54 г. Улан-Удэ» при научно-методической поддержке АОУ ДПО РБ «БРИОП» проведена выставка-ярмарка инновационных образовательных программ «Создание здоровьесберегающего образовательного пространства».

Новоильинским агротехническим лицеем в ноябре 2013 года проведено заключительное мероприятие «Методический мост» по актуальной проблеме внедрения ФГОС НОО «Система оценки достижения планируемых результатов». Методический мост объединил участников для обсуждения одной из глобальной проблемы при переходе на новый образовательный стандарт: как выстроить внутришкольную систему оценки достижений требований стандарта к результатам освоения основных образовательных программ.

Фестиваль стажировочных площадок Республики Бурятия (декабрь 2013 года был организован с целью популяризации современных педагогический идей, тенденций развития российского образования, обобщения и распространения передового педагогического опыта, накопленного в рамках работы республиканских стажировочных площадок Республики Бурятия, изменения подходов и форм повышения квалификации работников образования.

Институт принимает активное участие в подготовке и проведении Байкальского образовательного форума, который является аккумулятором интеллектуальных ресурсов профессионального сообщества, площадкой для осмысления долгосрочной образовательной стратегии, для коллективных разработок рекомендаций всем уровням управления образованием по ключевым направлениям развития системы образования.

Институт в рамках БОФа осуществляет научно-методическое сопровождение муниципальных проектов, представляемых на форуме, экспедиций в районы, осуществляет освещение различных мероприятий в рамках деятельности форума. Сотрудники Института в период БОФа участвуют в подготовке всероссийских совещаний по вопросам оценки качества образования, итоговой аттестации и т.д.

Показателем продуктивной работы Института является 1 место в конкурсе эффективных управленческих моделей на V Байкальском образовательном форуме – 2013 г. Представленная модель предопределила принятие Институтом аутсорсинговых услуг, направленных на инновации, мониторинг и исследовательскую деятельность. 
Библиотечно-ресурсным центром Института разработана программа стажировочной площадки «Интеграция работы школьной библиотеки в инновационные процессы школы». Проведено обучение в ноябре 2013г. слушателей из Свердловской области. Разработано электронное пособие «Мастерская стажировки библиотекаря». Подготовлен публичный отчет о деятельности стажировочной площадки на республиканский Фестиваль инновационных педагогических идей стажировочных площадок Республики Бурятия (грамота в номинации «Лучший публичный доклад о деятельности стажировочной площадки»).

vi. Финансово-экономическая деятельность

Финансово-хозяйственная деятельность Института направлена на:

обеспечение образовательной деятельности; развитие материально-технической базы; материальную поддержку и стимулирование трудовой активности работников.

По состоянию на 1.04.2014 г.:

- доходы образовательной организации по всем видам финансового обеспечения (деятельности) составили 52452,0 тыс. руб.;

- доходы образовательной организации по всем видам финансового обеспечения (деятельности) в расчете на одного научно-педагогического работника составили 1139,7 тыс. руб.;

- доходы образовательной организации из средств от приносящей доход деятельности в расчете на одного научно-педагогического работника составили 327,4 тыс. руб.
Заключение 
Кадровый потенциал БРИОП позволяет решать задачи по профессиональной переподготовке, повышению квалификации и аттестации работников образования. 
В АОУ ДПО РБ БРИОП программы повышения квалификации и профессиональной переподготовки на достаточном уровне обеспечены учебной, учебно-методической и периодической литературой. Ректоратом Института принимаются необходимые меры по наполнению библиотечного фонда современной литературой для обеспечения образовательного процесса. 
Материально-техническая база БРИОП соответствует требованиям, предъявляемым к образовательным учреждениям дополнительного профессионального образования, и обеспечивает достаточные условия для организации курсов профессиональной переподготовки и повышения квалификации работников образования на качественном уровне. 
Объем финансирования программ дополнительного профессионального образования в АОУ ДПО БРИОП обеспечивает их качество. Объем привлеченных средств при оказании платных дополнительных образовательных услуг свидетельствует о высокой востребованности образовательных услуг, предоставляемых АОУ ДПО РБ БРИОП работникам образования Республики Бурятия  

Организация процессов управления в АОУ ДПО РБ БРИОП достаточно регламентирована, оптимизирована и направлена на обеспечение высокого качества подготовки слушателей. 

Все направления работы, обозначенные в ФЗ «Об образовании в РФ» для образовательных учреждений, в АОУ ДПО РБ БРИОП закреплены документально в локальных нормативных актах и выполняются в полном объеме. 

В АОУ ДПО РБ БРИОП сложилась практика программно-целевого управления образовательным процессом и его обеспечением, разработана система мер, способствующая достижению планируемых показателей работы. 

Перечень реализуемых АОУ ДПО РБ БРИОП образовательных программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки соответствует образовательным запросам работников образования Республики Бурятия, государственной и региональной политике в сфере образования. 

Оценка состояния научно-исследовательской работы в АОУ ДПО РБ БРИОП показывает, что ее результаты соответствуют установленным аккредитационным показателям для образовательных учреждений вида «Институт» и обеспечивают ее востребованность внешними организациями. 

АОУ ДПО РБ БРИОП осуществляет сотрудничество с научными центрами, институтами дополнительного профессионального образования: Институт социальной педагогики РАО, Федеральной АПКиПРО, Бурятским государственным университетом, издательствами: «Просвещение», «Дрофа», «Мнемозина», «ВЕНТАНА-ГРАФ», «Академкнига/учебник»; научно-педагогическими изданиями: «Народное образование», «Директор сельской школы», «Сельская школа», «География в школе», «Биология в школе», «Инновации в образовании» и др. 

В течение 2014-2015 учебного года АОУ ДПО РБ БРИОП будет продолжать вести деятельность в рамках реализации федеральной экспериментальной площадки по направлению «Расширение государственно-общественного управления в образовании». 

Основными приоритетами в деятельности специалистов АОУ ДПО РБ БРИОП будут являтся следующие направления работы: 

обновление программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки в соответствии с требованиями ФГОС общего и дошкольного образования к структуре и содержанию основных общеобразовательных программ дошкольного образования; 

разработка и представление в виде публикаций лучшей педагогической практики; 

системное разворачивание проектов сопровождения управления образовательными учреждениями на основе информационно-коммуникационных технологий; 

эффективное использование современных образовательных технологий повышения квалификации и профессиональной переподготовки слушателей; 

действие в штатном режиме персонифицированной модели повышения квалификации работников образовательных учреждений Республики Бурятия; 

организация адресного сопровождения введения ФГОС общего образования; 

научно-методическое сопровождение обучения детей с особыми образовательными потребностями; 

расширение практики работы тьюторов из числа высококвалифицированных специалистов системы образования Республики Бурятия; 

развертывание системы стажировок на базе образовательных учреждений, обеспечивающих современное качество образования; 

систематизация работы по осуществлению консалтинга управленческой и педагогической деятельности в системе общего образования; 

системное применение информационно-коммуникационных технологий обучения слушателей;

ведение баз данных электронного мониторинга КПМО, КОЭРСО, Умная школа, электронная очередь в ДОУ;

анализ и статистика образовательных процессов;

комплексная оценка эффективности деятельности региональной системы образования и прогнозирование ее развития;

формирование направлений реализации государственной образовательной политики в системе образования Республики Бурятия.  
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